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De bankiers
moeten terug
in het gareel

De banken zijn
ontspoord.

Te veel slechte
leningen, te hoge
bonussen, te
complexe
producten, steeds
maar weer
schandalen.
Intussen lukt het
maar niet banken
weer gezond te
maken. Drie
stappen inde juiste
richting.

'Hoge salarissen
hebben niet geleid tot
minder fouten’
Hoogleraar bankwezen Benink

Dooronzeredacteur
MELLE GARSCHAGEN

lleen een getraind oog ziet

de ravage op de Zuidas.

Alles oogt pico bello als je

een uur langs de kantoor-
kolossen slentert. Lunchen met sus-
hi. Dikke SUV’s die zich in parkeer-
garages wurmen. Dure pakken. Ho-
gehakken.

Maargraafietsdieperendeellende
komt boven. De Zuidas van 2012 is
niet meer de Zuidas van 2007. Dat
groepje mannen voor ABN Amro
staat niet te roken voor de grootste
Nederlandse bank met een imposant
internationaal netwerk, maar voor
een uitgeklede instelling die in han-
den is van de staat. En het gebouw
waar de koerier een envelop aflevert,
is niet langer de trotse Royal Bank of
Scotland uit 1727, maar een verliesla-
tend bedrijf dat de zakenbank nood-
gedwongen opdoekt, met als gevolg
3,500banendieverlorengaan.
Dezeweek gaatdecrisishaarvijfde

jaar in, en het bankwezen blijft de
achilleshiel van de economie. Ban-
kenhebben zich vertild aan risicovol-
le producten (zoals Amerikaanse hy-
potheken) en dubieuze leningen (zo-
als Spaans vastgoed). De economi-
sche crisis zal pas luwen als de ban-
ken op orde zijn. Maar de grote vraag
blijft: wat moet er gebeuren om datte
bereiken?

Plan 1 Doehetveilig

In de jaren na de dotcomcrisis van
2001 veranderden banken van finan-
ciéle instellingen in Rupsjes Nooit-
genoeg. De Spaanse vastgoedhausse?
Die financieren wij. IJslandse onder-
nemers die de wereld willen verove-
ren? Kom maar hier. De almaar oplo-
pende prijzen op de Nederlandse
huizenmarkt? Bijonskuntualtijd te-
rechtvoor een hogere hypotheek.
Neem ING, de grootste beursge-
noteerde financi€le instelling van
Nederland. In 2004 had de bank-ver-
zekeraar een balanstotaal van ruim
870 miljard euro. In 2007 was dat ge-
groeid tot 1.300 miljard euro. Tege-

lijkertijd verslechterde de verhou-
ding tussen schuld en eigen vermo-
genvan 14 tot 9,5 procent. Met ande-
re woorden: ING groeide, maar werd
ook kwetsbaarder voor tegenslagen.
Uit statistieken die de Europese Cen-
trale Bank bijhoudt, blijkt dat Ierse,
Spaanse en Britse banken hetzelfde
deden, maar dan in de overtreffende
trap.

Het gevolg? Toen zakenbank Leh-
man Brothers inseptember 2008 fail-
liet ging, moesten overheden enor-
me bedragen uitgeven om hun ban-
ken via garanties en kapitaalinjecties
overeind te houden. Twee jaar na het
begin van de crisis, zo berekende het
Centre for European Policy Studies,
hadden Europese banken in totaal
1.500 miljard euro aan steun ontvan-
gen — meer dan twee keer het Neder-
landsebbp.

Om te voorkomen dat banken
overheden met nog hogere schulden
opzadelen, moeten banken meer vet
op de botten hebben, is een veel ge-
hoord betoog. Hoogleraar bankwe-
zen Harald Benink is voorstander
van hogere buffers. ,Lehman heeft
de wereld wakker geschud. In 2008
waren juist regels van kracht gewor-
den die ldgere kapitaalseisen aan
banken stelden”, zegt Benink. Zwit-
serland kan als voorbeeld dienen.
Het Alpenland heeft een financi€le
sector die enorm is, vergeleken met
de omvang van de economie. Maar
Zwitserland verplicht banken ook
om buffers aan te houden die onge-
veer twee keer zo hoog zijn als in de
restvan Europa.

Volgens Benink is het verhogen
van buffers cruciaal omdat het de
overheid (en dus de belastingbetaler)
is die mag opdraaien voor de kosten
voor het redden van een bank. Ban-
ken zouden in staat moeten zijn om
zelf het grootste deel van hun verlie-
zen te nemen. Volgens Benink zijn
strengere regels op dat gebied essen-
tieel.

Maar in de aanloop van de crisis
gebeurde het omgekeerde. Finan-
ci€le producten en de manier waarop
banken leningen verstrekten werden
geliberaliseerd. De rol van de over-
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Deillegale praktijken van handelaar Jérome Kerviel van Société Générale
kwamen in 2008 aan het licht. Foto’s AFP, AP, Bloomberg, Bram Budel

heid nam af. Tegelijkertijd bleek de
overheid onvoorwaardelijk banken
testeunen, wantze waren too big to fail
geworden. Benink: ,,De bankencrisis
is veroorzaakt door de slechtst moge-
lijke mix van deregulering en over-
heidsgaranties.”

Vijf jaar later is de economie nog
niet bekomen van de klap. Om de
banken te kunnen redden moesten
overheden torenhoge schulden op
zich nemen — met een door etterende
eurocrisis tot gevolg.

Maar het failliet laten gaan van
banken is geen oplossing, zegt finan-
cieel expertJacKragt, in het verleden
werkzaam bij Rabobank, ABN Amro
en pensioenreus PGGM. Dat veroor-
zaakt te grote schokken. ,,Je moetdus
zorgen dateen bank overleeft zonder
dat de belastingbetaler moet bij-
springen”, zegt Kragt.

De beste manier om dat te berei-
kenis via obligatiehouders. Zij geven
de bank geld voor een bepaalde peri-
ode en krijgen een periodieke rente-
vergoeding. Aan het einde van de
looptijd krijgen ze hun inleg terug.
Banken als Rabobank experimente-
ren met obligaties die automatisch
omgezet worden in eigen vermogen
als de bank in problemen komt.
Kragt: ,,Zo beperk je het systeemrisi-
co van banken, maar in plaats van de
belastingbetalers nemen obligatie-
houdersde pijn.”

Er zit kleeft echter een risico aan
het verhogen van buffers van ban-
ken. Om de buffers te verhogen kun-
nen ze winst inhouden (nadelig voor
aandeelhouders), nieuw kapitaal op-
halen door obligaties of aandelen uit
te geven (duur) of leningen afbou-
wen. Dat zijn vaak leningen aan star-
tendeondernemers, jongeren dieeen
huis willen kopen en al die anderen
die de economie juist moeten laten
groeien. Dat is de paradox: gammele
banken hebben ons in crisis gestort,
maar het sterker maken van die ban-
ken zal de economie alleen maar
meer pijndoen.

Plan 2 Doeheteenvoudiger

Vijf achtereenvolgende jaren van cri-
sis hebben de reputatie van bankiers

weinig goeds gedaan. Ooit stond
Goldman Sachs bekend als de bank
voor de slimste bankiers. Afkomst
was niet belangrijk, goede hersens en
keihard werken wel. Zo klom Lloyd
Blankfeinuitdelagere middenklasse
op tot topman. Ook JP Morgan had
eenreputatiechoogte houden. Naam-
gever John Pierpont Morgan be-
streed in 1907 eigenhandig een fi-
nanci€le crisis door Wall Street te
redden met zijn persoonlijke vermo-
gen. Nu is Goldman Sachs de bank
waar klanten uitgescholden worden
en is JP Morgan de bank die miljar-
den verlies leed door de ‘London
Whale’, een doorgeslagen handelaar
die ongestoord enorm riskant kon
beleggen.

De banken kunnen het vertrou-
wen herwinnen door de producten
die ze aanbieden simpeler te maken.
Hugo van Wijk werkte jarenlang
voor banken (NIBC, Citibank, ABN
Amro). Nu is hij topman van Vall-
stein, een bureau dat bedrijven advi-
seert hoe met banken om te gaan. De
schandalen van de afgelopen jaren
werden veroorzaakt door te com-
plexe producten waar slechts een
handjevol bankiers en handelaren
van wist hoe ze werkten. ,,Toezicht,
zowel binnen de bank als van buiten,
moest voortdurend een inhaalslag
maken. Dat werkt niet. Als banken
alleen producten aanbieden waar-
mee ze klanten direct dienen, wordt
het een stuk eenvoudiger en over-
zichtelijker”, zegt Van Wijk.

Betalingsverkeer, bedrijfsfinan-
ciering en het afdekken van finan-
ci€le risico’s — meer verlangen klan-
ten niet, zegt Van Wijk. Dit betekent
dateenbank nogbesteenvoudigede-
rivaten mag aanbieden, want die be-
schermen bedrijven tegen rente-
schommelingen. Complexe deriva-
ten die niet beschermend werken,
maar uitsluitend voor hoge winsten
moeten zorgen, zijn volgens Van
Wijkuitdenboze.

Het wordt banken vaak verweten
dat hoge salarissen bijdragen aan ri-
sicovol gedrag en dus aan ongeluk-
ken. Banken zwaaien ter verdedi-
ging met rapporten dat bonussen

Alan Stanford runde in de VS een piramidespel en wist beleggers 7 miljard
dollar afhandig te maken. Hij zit een gevangenisstraf van 110 jaar uit.

s,marktconform” zijn. Banken zou-
den veel moeten bieden om de slim-
ste mensen te kunnen aantrekken.
Hoogleraar Benink vindt die redene-
ring mank gaan. ,,Hoge salarissen
hebben niet geleid tot minder be-
oordelingsfouten.” Volgens hem
moeten bankiers nooit vergeten dat
ze eigenlijk voor een semipubliek
bedrijf werken. ,,Uiteindelijk is het
de staat die het voorbestaan van ban-
ken garandeert als ze in de proble-
men komen. Zelfs beursgenoteerde
banken zijn dus een soort van semi-
publiek bedrijf. De beloningsstruc-
tuur zou dat moeten weerspiege-
len.”

Plan 3Doehet gescheiden

Een beetje bankier was de afgelopen
jaren zakenbankier. Het was span-
nender, lucratiever en prestigieuzer
omjebezigtehouden methetbeden-
ken van ingewikkelde effecten dan
met het regelen van een bedrijfskre-
diet voor een middelgroot bouwbe-
drijf. Toen kwam de crisis en bleek
dat juist bij de speculatieve handels-
afdelingen van banken de klappen
vielen. Toch moest daar belasting-
geld naartoe. Dat is gek, vinden aca-
demici en politici. Waarom splitsen
webankenniet?

Hetideeis niet nieuw. Na de Grote
Depressie van de jaren dertig werd in
deVSviade Glass-Steagall Act precies
die scheiding geregeld. De Ameri-
kaanse president Clinton schafte de
wet in 1999 af. De crisiswetgeving

was volgensde Democraat,,niet meer
relevant”.

Het doel van het splitsen van ban-
ken is niet zozeer een scheiding aan-
brengen tussen een veilig en een risi-
covol deel, maar tussen een deel met
maatschappelijke waarde en een deel
dat vooral gericht is op geld verdie-
nenvoor debanken zelf.

Het verstrekken van hypotheken
en leningen aan beginnende bedrijf-
jes kan voor een bank extreem risico-
vol zijn. De Spaanse en Ierse crises
werden veroorzaakt door leningen
aan particulieren. Maar dit soort le-
ningen houdt de economie draaien-
de. Daarom zou een hypotheekbank
in problemen steun van de staat kun-
nen genieten. De andere helft van de
bank, die bijvoorbeeld vooral han-
deltin buitenlandse valuta, moet net
als een hedgefonds op de fles kunnen
gaan.

Niet iedereen is voorstander van
splitsen. ,,Als een grote zakenbank
failliet gaat, vindt dat zijn weg naar
de reéle economie”, zegt adviseur
Hugo van Wijk. De geldschieters van
zakenbanken kunnen bijvoorbeeld
pensioenfondsen zijn. Als die hun
investering zien verdampen, raakt
dat de dekkingsgraad van het pensi-
oenfonds. Het splitsen van banken
werkt niet, zegt Van Wijk. ,Het is als-
of de helft van het dorp niet mag
drinken en de andere wél. Aan het
einde van de avond ontstaat toch ge-
woon een vechtpartij op het dorps-
plein.”
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Topman Bob Diamond moest in juli aftreden bij Barclays nadat de bank een re-
cordboete opgelegd kreeg na gesjoemel met de Libor, een rentestand.

Kweku Adoboli veroorzaakte een
verlies van 6 miljard dollar voor UBS.
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In diskrediet geraakt

Vijf jaar crisis heeft veel reputatieschade
aangerichtin de financiéle wereld. Som-
migen zijn inmiddels veroordeeld, zoals

oplichter Bernard Madoff en handelaar

Jérome Kerviel. De meeste bankiers, zo-

als Lehman-baas Dick Fuld, zijn vooral
door de mand gevallen. Hun ideeén
over hoe banken werkten klopten niet,
met verliezen en faillissementen als ge-
volg. Zij, zoals ook AlG-baas Joseph
Cassano en Jon Corzine van MF Global,
zullen altijd met zich mee dragen dat zij
verantwoordelijk zijn voor de teloor-
gangvan huninstelling. En dan zijn er

nog de betrokkenen die te goeder trouw
probeerden te handelen, maar uiteinde-
lijk een cruciale rol speelden in de groot-

ste economische crisis sinds de jaren
dertig. Fed-baas Alan Greenspan hield
de rente te lang te laag. En JP Morgan-
bankier Blythe Masters ontwikkelde in
1994 ‘credit default swaps’, een manier
om risico af te schuiven. In 2008 bleken
juist CDS’en extreem gevaarlijk.
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