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Bankgebuhren

Der Telekommunikationskonzern VimpelCom analysiert seine Bankgebiihren.

Wo sind all die Millionen hin?

Eine milliardenschwere Refinanzierung kostete VimpelCom viel Geld.

Von Desirée Backhaus

re hat VimpelCom eine umfassende

Refinanzierung gestemmt: 24 Milliar-
den US-Dollar Fremdkapital hat der nie-
derlandische Telekommunikationskon-
zern neu aufgesetzt. Die Zinsen wurden
gesenkt, Laufzeiten verlangert. ,Fiir die-
se Refinanzierung mussten wir immens
hohe Bankgebiihren bezahlen®, erinnert
sich Ramén Tolk, Director Treasury Ope-

I nnerhalb der vergangenen zwei Jah-

rations bei VimpelCom. Wie viel es ge-
nau war, konnte das Unternehmen mit
Sitz in Amsterdam zunéachst gar nicht sa-
gen. Aus dieser Unkenntnis heraus entwi-
ckelten die Niederlander ein Projekt, bei
dem sich spater herausstellen sollte: 600
Millionen Dollar legte VimpelCom alleine
im Jahr 2014 insgesamt fiir Bankgebiih-
ren auf den Tisch - allerdings umfasst das
auch wirklich alle Bankgeschafte: vom
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Cash Management, iiber M&A-Transakti-
onen und Hedging-Geschafte bis hin zu
Finanzierungen. Zum Vergleich: Der Kon-
zern machte in besagtem Jahr 20 Milliar-
den US-Dollar Umsatz.

Die GrofRenordnung der Fees rief das
Top-Management von VimpelCom auf
den Plan: ,Wir wollen einen besseren
Uberblick iiber die Héhe unserer Bank-
gebiihren haben und wissen, wie viel Ge-
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schaft wir mit welcher Bank machen®,
sagt Tolk. Der Treasurer entschied sich
deshalb fiir die Einfiihrung von WalletSi-
zing, einem System zur Analyse von Bank-
beziehungen, das der Softwareanbieter
Vallstein entwickelt hat. Es setzt den Er-
trag, den eine Bank mit dem
jeweiligen Unternehmen er-
wirtschaftet, in Relation zum
Kapital, das die Bank gemaf}
Basel Il fir die Geschafte hin-
terlegen muss.

Den Grofteil der notwendigen Da-
ten ladt die Treasury-Abteilung von Vim-
pelCom iiber tm5 herunter, das Treasu-
ry-Management-System von Bellin, das
seit einiger Zeit mit Vallstein kooperiert.
»Technisch war die Umsetzung deshalb
nicht komplex“, sagt Tolk. Dennoch dau-
erte es sechs Monate, bis verwertbare Er-
gebnisse vorlagen. Das hatte vor allem
den Grund, dass sich die Treasury-Ab-
teilung zunachst von den Tochtergesell-
schaften Informationen iiber ihre Bank-
gebiihren einholen musste, die nicht im
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zentralen Treasury-System verfugbar wa-
ren. ,,VimpelCom ist traditionell dezentral
aufgestellt, jede Einheit unterhalt ihre
eigenen Bankbeziehungen®, sagt Tolk.
Erschwerend kam hinzu, dass der Tele-
kommunikationskonzern vor allem in

) 600 Millionen Dollar Bankgebiihren zahlte
VimpelCom im Jahr 2014.«

Schwellenldandern wie Russland, Algeri-
en oder Pakistan tatig ist. ,Elektronische
Bankgebiihrenabrechnungen sind dort
die absolute Ausnahme.”

Cross-Selling richtig steuern

Der Treasury-Abteilung ging es aber auch
weniger um vollstandig akkurate Ergeb-
nisse. Vielmehr wollte man ein Geflhl fiir
die GroRenordnung und die Verteilung
der Gebiihren bekommen: ,,So wollen wir
zum einen die Bankgebiihren reduzieren
und zum anderen sicherstellen, dass un-
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ser Zusatzgeschaft fair unter den kredit-
gebenden Banken verteilt ist“, sagt Tolk.
Das sei wichtig, damit die Banken auch
bei der nachsten Refinanzierung wieder
mit an Bord sind. Im Hinblick auf die Ver-
teilung beférderte die Analyse Uberra-
schende Ergebnisse zu Tage,
die vor allem der Dezentrali-
sierung geschuldet sind: ,Wir
hatten 140 Bankbeziehungen,
von denen nur 60 eine Finan-
zierung stellen.”“ Das soll sich jetzt andern,
der Bankenkreis soll kleiner werden.

Die Einfihrung des Tools wiederum
hat sich nach Angaben von Tolk bereits
ausgezahlt: ,In einem normalen Jahr ver-
dienen die Banken 200 bis 300 Millionen
Euro mit uns®, sagt Tolk. ,Wenn wir nur
0,5 Prozent einsparen, hat sich die Inves-
tition locker gelohnt.“ Das ist seinen An-
gaben zufolge bereits der Fall. Nicht nur
Lizenzkosten, sondern auch alle internen
Kosten seien gedeckt. [/
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Der Roundtable ,,DerTreasurer” ist eine exklusive Veranstaltung fiir Corporate Treasurer
und bietet eine anregende Plattform fiir Diskussionen zu aktuellen Themen.
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